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 خواند!؟اصلا کسی ما را میسرمقاله: 

 دبیرکل   |   ساکی. ط علی

یادداشت، شامل  40در این شش نشریه مجموعا بیش از ششم است که پیش روی شماست.  "مدیرمالی"این 

اما در کشوری که سرانه مطالعه روزانه با احتساب کتب  چاپ شده است. و بزرگداشت مصاحبه، مقاله، ترجمه

نم کمیها فکر رود؟ بعضی وقتدقیقه است، آیا کسی به دنبال مجلات تخصصی می 13دینی و رمان کمتر از 

فاصله توجه به گذاشتن مثلا نیمام. آیا این همه خواننده این مجله فقط خود من هستم، چون هیچ بازخوری از کسی دریافت نکرده

 داریم؟ "مدیرمالی"یا تنظیم سطرها اصلا برای کسی اهمیت دارد؟ اگر این چنین است پس چرا ما همچنان اصرار به چاپ 

کنیم، چون اعتقاد را چاپ می "مدیرمالی"ما ! ماندمی "؟خوردانجمن به چه دردی می"ریِ :سوال همانند همان سوال تکرااین 

ای ی جدید انجمن، سعی کردیم از تمام فضاهای رسانهما در دورهنهاد، وجود رسانه است. داریم، یکی از ارکان یک انجمن مردم

 به "مدیرمالی"در این بین اقدام کنیم. طرف دیگر از ضا ی مالی از یک طرف و ایجاد ارزش برای اعبه جامعهبرای معرفی خود 

که مقالاتی  ی مال را به عهده دارد.اوری و نشر مطالب حوزهجمع یرسانی وظیفهعلاوه بر اطلاع ی مکتوب انجمن،عنوان رسانه

ادداشت نمونه دو یمطالب عمدتا نو باشند. برای جای دیگری چاپ نشده بودند و سعی کردیم  ،ایم، قبل از اینرضه کردهعتا کنون 

تان دوست دارید یادداشتقلم دارید و  شما هم دستی بهباشد. اگر می هانیدید در مجلات معتبر جج ، ترجمه دو مقالهاین جلددر 

  س بگیرید.چاپ شود، درنگ نکنید و با ما تما "مدیرمالی"در 
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  معیارهایی برای ارزیابی عملکرد
 ایران خبره حسابداران انجمن عضو | ابراهیم نوروزبیگی

 

 مقدمه:

سلسله مراتب پاسخگویی وجود دارد. به طور معمول،    های اصلی سیستم هایی است که در آن     ارزیابی عملکرد، یکی از خواسته 

ستفاده می   سیاری از کشورهای پیشرفته، مطابق     شرکتها از معیارهای مالی و غیرمالی برای این منظور ا کنند. این معیارها، در ب

ستفاده می   شده در کارت ارزیابی متوازن ا شد و یادگی  با منظرهای مطرح  ری موجب بهبود در شود. آنها معتقدند که بهبود در ر

سه             شتار،  سعه خواهد داد. در این نو شتری و مالی را تو ضوع در نهایت، منظرهای م شد که این مو فرآیندهای داخلی خواهد 

(، ارزش 2RI(، سییود باقیمانده  1ROIمعیار ارزیابی عملکرد رایج، خدمتتان توضییید داده خواهد شیید: بازده سییرمایه گذاری ها  

 (.3EVAافزوده اقتصادی  

 

 ارزیابی عملکرد

کنند تا بر روی یک به منظور حل مشییکلات ناشییی از نمایندگی، تلاش می   مدیر( 5و کارگزار 4طبق نظریه نمایندگی، کارگمار

شش می            شی، کو ستم پادا سی شی چنین  ستم اعطای پاداش توافق کنند. برای اثربخ شود تا عملکرد واقعی به پاداش قابل  سی

صورتی که سود واحد تجاری از حساسیت و دقت کافی برخوردار باشد، معیارهایی از سود حسابداری،         پرداخت، گره بخورد. در 

سه     می ستم پاداش ایفا نماید. به اعتقاد نگارنده، از بین معیارهای مختلف ارزیابی عملکرد،  سی تواند نقش مهمی را بهینه کردن 

 معیار زیر، بیشترین مطلوبیت را دارا هستند:

 

 

 

                                                            
Return on Investment 1 

Residual Value 2 
Economic Value Added 3 

Principal 4 
Agent 5 
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 هاگذاریده سرمایهنرخ باز

این معیار یکی از پرکاربردترین معیارهای ارزیابی عملکرد است، چراکه به سادگی هر چه تمام تر، متوسط بازدهی که از سرمایه   

و یا نرخ بازده حسیییابداری  6کند. این معیار، به نرخ بازده حسیییابداریمیآید را در قالب یک عدد بیان گذاری ها به دسیییت می

ست؛ در            نی 7تعهدی سر مالیات ا سود عملیاتی پس از ک سود که در حالت عادی  سبه آن، معیاری از  شهرت دارد. برای محا ز 

سر قرار می        شده در مخرج ک سرمایه گذاری های انجام  سر و معیاری از  ست که یکی از چهار مورد زیر به  صورت ک گیرد. رایج ا

شود: مجموع دا     ستفاده  سرمایه گذاری ا سترس عنوان معیاری از  شده 8رایی های در د ، جمع 9، مجموع دارایی های بکار گرفته 

 های بکارگرفته شده پس از کسر بدهی های جاری و خالص دارایی ها.دارایی

 معیاری از سود
=ROI 

 معیاری از سرمایه گذاری

شده در         ستفاده  شرکتهای مختلف باید مراقب بود که متغیرهای ا سه این معیار بین  س فرمول با یکدیگر متجاندر هنگام مقای

 توان به دو جزء تفکیک کرد که به معیار دوپانت شهرت دارد.باشد. این معیار  را می

 ROI = نرخ بازده فروش × گردش سرمایه گذاری

 فروش
× 

 سود
= 

 سود

 دارایی ها فروش دارایی ها

دارد این است که مدیران ممکن است با هدف گرفتن پاداش بیشتر پروژه هایی را که نرخ بازده     ROIاز جمله معایبی که معیار 

 کردند.سرمایه گذاری کمتری را دارند رد کنند، در حالیکه این پروژه ها برای شرکت ارزش خلق می

 سود باقیمانده

. هزینه سرمایه در این رابطه معمولا، میانگین  آیدمعیاری حسابداری است که از کسر کردن هزینه سرمایه از سود به دست می       

موزون هزینه تمامی تامین مالی های بلندمدت اسییت که خالص از مالیات محاسییبه شییده اسییت. از ضییرب نرخ موردنظر هزینه 

 آید.به دست می 11در سرمایه گذاری، هزینه ضمنی سرمایه گذاری 10سرمایه

 سود باقیمانده = سود - نرخ موردنظر هزینه( ×  سرمایه گذاری

یکی از مزایای این معیار، ایجاد هماهنگی بین اهداف مختلف قسیییمتهای واحد تجاری اسیییت؛ چراکه در نهایت باتوجه به نرخ   

 موردنظر هزینه سرمایه، ارزیابی صورت خواهد گرفت.

                                                            
Accounting rate of return 6 

Accrual accounting rate of return 7 
Total assets available 8 

Total assets employed 9 
Required rate of return 10 

Imputed cost of the investment 11 
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 ارزش افزوده اقتصادی

 شود:این معیار از خانواده سود باقیمانده است و بدین صورت محاسبه می

 - WACC} × جمع دارایی ها( -  بدهی های جاری{
سود عملیاتی 

 خالص از مالیات
= EVA 

 برای مثال تصور کنید که شرکتی دو بخش الف و ب دارد که اطلاعات زیر مربوط به آنها است:

 بخش ب بخش الف 

 28ر500ر000 33ر000ر000 مجموع دارایی ها

 8ر400ر000 6ر60ر000 بدهی های جاری

 2ر565ر000 2ر475ر000 عملیاتیسود 

 %12 %12 نرخ بازده مورد نظر

 16ر000ر000و حقوق صاحبان سرمایه ای به مبلغ  %10ریال با نرخ  14ر000ر000این شرکت بدهی های بلندمدتی به مبلغ  

 در نظر بگیرید. %25دارد. نرخ مالیات را نیز  %15ریال با نرخ موثر 

 عملکرد در مورد این بخشها محاسبه شود به شرح زیر خواهد بود:حال اگر معیارهای ارزیابی 

 بخش ب بخش الف 

 ROI) 7.5% 9%نرخ بازده حسابداری  

 153ر000 -693رRI) 000سود باقیمانده  

 -855ر000 -1ر485ر000 سود باقیمانده *

 -387ر750 -1ر179ر750 ارزش افزوده اقتصادی

 برای محاسبه معیار سرمایه گذاری استفاده شده است.  "مجموع دارایی ها"در محاسبه نرخ بازده حسابداری از  

ساس          ست: یکی بر ا شده ا سبه  سود باقیمانده محا ساس   "مجموع دارایی ها"دو معیار  ها پس از مجموع دارایی"و دیگری بر ا

 ."کسر بدهی های جاری

سبه میانگین موزون      صادی نیاز به محا سبه ارزش افزوده اقت سرمایه   برای محا سبه     WACCهزینه  شرح زیر محا ست که به  ( ا

 شده است:

=11.5% 
16 

15% × + 
14 

10% × (1-25%) × WACC = 
30 30 
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همگی این سییه معیار، برای ارزیابی در یک دوره مالی اسییتفاده می شییوند اگرچه می توان با اعمال تعدیلاتی از آنها در چندین 

ستفاده کرد. برای نمونه،  باید از انجام اقداماتی که در کوتاه مدت موجب تغییر در این معیارها شود و با منافع سازمان در    دوره ا

ضاد دارد اجتناب کرد  سبه دارایی ها می توان از ارزش های جاری آنها، ارزش    12بلندمدت ت ست که برای محا شایان ذکر ا های . 

 .تاریخی ناخالص و یا ارزش دفتری آنها استفاده کرد

 گیری نتیجه

سیت         سا شده برای این امر علاوه بر عینیت باید از ح ست. معیارهای انتخاب  ارزیابی عملکرد بخش مهمی از رابطه نمایندگی ا

رغم برخی معایب، سییه معیار نرخ بازده کافی نیز در خصییوت تغییرات رخ داده در محیط حاکم بر فعالیت برخوردار باشیید. علی

 تواند  مورد استفاده مدیران قرار گیرد.های فوق را دارا هستند که میو ارزش افزوده اقتصادی ویژگیحسابداری، سود باقیمانده 

  

                                                            
حالیکه ممکن است این اقدام به واحد تجاری هزینه اضافی تحمیل  گاهی برخی مدیران بدهی های جاری را با نیت بهبود ارزش افزوده اقتصادی بالا می برند، در12 

 کند.
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 مالی رفتاری
 عضو انجمن حسابداران خبره ایران  | گردآوری: سجاد شریف

 

 :کشمکش دارند موارد زیر می باشند دو مفهوم اساسی که مالی رفتاری و کلاسیک بر سر آن

 «یا همان بشر اقتصادی » اقتصادی عاقل انسان -1 •

 بازارهای کارا-2 •

 

شناسایی کرده و از آنها بیاموزد.   اما مالی رفتاری سعی دارد که پدیده های روانشناختی انسان در کل بازار و در سطد فردی را      

هایی از مفاهیم و مفروضات اساسی بنا شده است ، با این       بر پایه« مالی کلاسیک  » دانش نهایتا دانش مالی رفتاری همانند 

ست .       ستری ایده آل بنا نهاده ا ضات خود را در ب سیک مفرو ضات را در   تفاوت که مالی کلا در حالی که مالی رفتاری این مفرو

ش     ستری مشاهده  ست که از نظریه  منظور از دانش مالی رفتاری زمینه ای از دانش مالیبنا می کند. « واقع گرایانه » ده ب های ا

 گیرد.مبتنی بر روانشناسی برای توضید رفتار بازار های مالی بهره می

 مالی رفتاری خرد : بررسی تمایلات در سطد فردی 

 مالی رفتاری کلان : شناسایی و توصیف خلاف قاعده های فرضیه بازار کارا

 

 :  فرضیه بازار کارا

گذارد و قیمت ها خود را با توجه به این اطلاعات به قیمت سییهام تاثیر میبازاری اسییت که در آن اطلاعات با سییرعت بالایی  

کنند . در واقع بازار کارا به سییرمایه گذاران این اطمینان را می دهد که همه آنها از اطلاعات مشییابهی آگاهی دارند ، تعدیل می

بازتاب دهنده آن اطلاعاتی است که در بازار موجود است و راهنمای سرمایه گذاران است .مفهوم      پس بازار کارا بازاری است که 

بازار کارا بر این فرض اسییتوار اسییت که سییرمایه گذاران در تصییمیمات خرید و فروش خود تمامی اطلاعات مربوط را در قیمت 

 مایه گذاری است .سهام لحاظ خواهند کرد و قیمت سهام شاخص خوبی برای تعیین ارزش سر

 

 سوگیری یا تورش

 عبییارت اسییییت از اشیییتبییاهییات سییییسیییتمییاتیییک در قضییییاوت.     تورشیییا  در مبییاحییل مییالی رفتییاری سیییوگیری 

 توان منابع ایجاد سوگیری را درسه دسته تقسیم کردکه عبارتنداز:کلی میبطور 

 های ابتکاریخطاهای شناختی ناشی از روش -1

 خودفریبیخطاهای شناختی ناشی از  -2

 خطاهای شناختی ناشی از تعاملات اجتماعی -3

به طور کلی امروزه باید بیشتر به موضوعات مالی رفتاری توجه شود چرا که قبل از اینکه سرمایه گذار در بازار  اقدام به عرضه و 

 ،کنده عرضیه و تقاضیا می  تقاضیا کند درگیر مسیایلی چون ترس ، طمع و هیجانات می باشید و بعد از این حالات روانی اقدام ب   

  باشند.توان گفت اقتصاد و مالی رفتاری از موضوعات مهم در خصوت بازار های مالی و تغییرات قیمت ها میبنابراین می
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 13تکنولوژی در حسابداری و مالیروند فراگیر شش 

 EYکارشناس امور مالیاتی در شرکت ارنست یانگ    |   صارمی زهراترجمه: 

شد روزافزون اطلاعات   ستفاده از الگوریتم       ر سب و کارها با ا ست و ک شده ا صنعتی  های کامپیوتری و منجر به چهارمین انقلاب 

باعل به وجود آمدن چندین روند فراگیر در مبحل  14و نظارت عملیات فیزیکی کاربران در هم آمیختن محاسبات، شبکه سازی   

شده  ستفاده بهینه از آن اند. هر کسب و کاری با توجه به این رویدادهای مهم و توجه به روش تکنولوژی  تواند قدرت ها میهای ا

ق زمان را به تحقتوانند به نحو مهمی سیییاپیدا کند. در این بین حسیییابداران با ارزیابی و به کارگیری این شیییش تکنولوژی می

 های کسب و کار نزدیک کنند.استراتژی

  

 (Big Data)ها کلان داده .1

مثل اِکسل  صفحه گسترده ها فقط عدد وست. امروزه داده ا یکاری بسیار مهم و حیات مالی های گیریها برای تصمیم وجود داده

شتن نظم یا  نیستند و مقدار زیادی از داده  صورت نامنظم و بدون دا ستفاده از برنامه   ها به  ای هفرمت خاصی وجود دارند که با ا

ها کند. وجود دادهرا فراهم می مالی شیوند و به صیورت همزمان امکان نظارت بر  وقایع  کامپیوتری و هوش مصینوعی آنالیز می 

در چهارمین  مالیتامین  های تکنولوژی هستند که باعل تغییر و بهبود عملکردهای حسابداری و  مثل سوختِ انرژی برای ترند 

صنعتی می  ست.         انقلاب  شده ا سی هم کامپیوتری و دیجیتالی  سابر سه ح سابداری و مالی داده   شوند. حتی پرو ها در حوزه ح

شمند، تحقق نتایج و رقم زدن تجربه   صیرت ارز شتریان و کاربران آن اطلاعات می منجر به ایجاد بینش و ب شود.  ای بهتر برای م

ست.         ین انجام دهیم، ثبت میامروزه هر کاری که آنلا سی نبوده ا ستر شته قابل د شود و اطلاعاتی را به وجود میاورد که در گذ

شوید، کمی بعد و با باز کردن  کنید و سپس از سایت خارج می  فروشی به یک پیراهن را نگاه می  مثلا شما در یک سایت لباس  

این اطلاعات به وجود  .و این روند دایما در حال تکرار اسییتخواهید دید که تبلیغ آن پیراهن کنار صییفحه آمده  صییفحه جدید

سب بینش  شت و باعل به وجود آمدن درآمد و بهبود عملیات      آمده باعل ک شته وجود ندا شده که در گذ های خرد ولی عمیق 

 شود.داخلی می

 

  (Increased Computing)قدرت محاسبات .۲

ست آوردن اطلا   شدن دنیای امروز و به د سبات این اطلاعات نبود، هیچ کد  تواناییاگر  د،عات زیابا دیجیتالی  از این داده اممحا

شت ها  سبات،    کارایی ندا شد محا سابداری و  واحد. با تکنولوژی و ر شرکت های ح شان را  ها میمالی  توانند اطلاعات مورد نیاز

هایی را به نام افزار و سییییسیییتمنرم گوگل و مایکروسیییافت، هایی مثل آمازون،ذخیره و به طور موثری به کار ببندند. شیییرکت

دهند که بتوانند هرجا و هر زمان به آن اطلاعات دسترسی داشته باشند. در این     در اختیار کاربران قرار می 15های ابریسرویس 

سبات دقیقا زمانی که داده سیستم   ی ولوژشود. به تازگی با پیدایش تکن شوند انجام می آوری میها و اطلاعات جمعها، همه محا

های کوانتوم قابلیت انجام خدمات و حل مسایلی  رود، همچنین کامپیوترتر شدن پیش می دنیا رو به باهوش5G اینترنت همراه 

 .بینی نبودپذیر و قابل پیشرا دارند که قبلا امکان

 

 

                                                            

Forbes Magazine Article)( By Bernard Marr, The 6 Biggest Technology Trends In Accounting And Finance 13 

-in-trends-technology-biggest-6-https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/07/27/the Link to article:
finance/#5fa7a2a03c7e-and-accounting 

ystemShysical P-yberC 14 

ervicesSloud C 15 

https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/07/27/the-6-biggest-technology-trends-in-accounting-and-finance/#5fa7a2a03c7e
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/07/27/the-6-biggest-technology-trends-in-accounting-and-finance/#5fa7a2a03c7e
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 (AI= Artificial Intelligence)هوش مصنوعی  .3

ش  هدرا میاین امکان  مالیهوش مصنوعی به حسابداران و کاربران    شند. الگوریتم  ورتربهره انکه در کار های هوش مصنوعی  با

بر به جای نیروی انسییانی  توسییط ماشییین انجام شییود. با   کنند که عملیات تکراری و زماندر کامپیوتر این امکان را فراهم می

صنوعی کارکنان حرفه    ستفاده از هوش م صرف کارهای اجرایی خوا    ایا شان را  شین و    زمان ستفاده از ما از طریق هند کرد. با ا

. شود ها میشود و این باعل بهبود عملکرد حسابداران و خدماتشان به مشتری    ها و اشتباهات کم می هزینه سازی عملیات، ساده 

ف یها وظاهایی عظیم و مراقبت و حفظ آنتواند با تحلیل دادهکه می-بیشییتر کارشییناسییان مالی با تکیه بر هوش مصیینوعی    

شیید به بهتر شییدن کیفیت کارشییان  ها تلف میتوانند با بازایابی زمانی که از آنمی -ای را انجام دهدیکنواخت و روتین نشییده

 های جدید تجربه کاربران را از کارکردن تغییر داده و حسابداران از این موضوع مستثنی نیستند.بپردازند. تکنولوژی

 (Intelligence of things)اشیاء هوشمند  .4

ها که به اینترنت وصل  اطلاعات و داده ارسال اعم از کامپیوترها، کلیه وسایل برقی برای دریافت و   هاماشین ای از تمام مجموعه

قادر به برقراری ارتباط  اشیاها شود. در نتیجه این وسایل/   هوشمند می  اشیا دغام با هوش مصنوعی منجر به ایجاد  شوند، در ا می

ستند    سان ه صوت برای   .و انجام کارها بدون دخالت ان ستفاده کاربران حرفه به خ ستم   ا سی سابداری ای  منافع  های مالی و ح

شیا . نددنبال دار رازیادی  شرح معاملات و  به متخصصان مالی و حسابداری این امکان را می     هوش ا روزنامه را  هایثبتدهد تا 

با شوند.  حل میسریع  الگوها و اشتباهات شناسایی و     ،ه آسانی مرور و بررسی کنند. با به کارگیری هوش مصنوعی   درهر زمان ب

علاوه بر  .شود استرس انجام می تر و بیهای حسابداری از قبیل حسابرسی، ساده    گیری از هوش اشیا، نظارت پیوسته فعالیت  بهره

 .گیردتر انجام میر و بهینهتراحتکنترل موجودی و ردیابی آن  ،هوش مصنوعی تر اشاره شد، با استفاده ازمواردی که قبل

 

 (Robotic Process Automation =RPA )خودکار هایربات .5

د. کارهایی از   ن دهکارهای تکراری و زمانبر را انجام می     در حسیییابداری و امور مالی،  ها  ربات ها وجود فیزیکی ندارند.    الزاما ربات  

روند. با رهایی از انجام این ها که معمولا بخش زیادی از امور حسییابداری به شییمار می مدارک و وارد کردن دادهقبیل بررسییی 

شتر ب قبیل کارها، حسابداران می  شاوره دادن تمرکز کنند. هوش اتوماتیک قادر به تقلید ارتباطات   ر توانند بی ستراتژی و م روی ا

سانی   شد میان ستفاده از الگ  با شتریان و در نتیجه انجام      و حتی با ا شخیص و درک مکالمات م شته قادر به ت وها و اطلاعات گذ

سوابق گذشته      شتری طبق  ست م شد می عملیات مرتبط به درخوا  مثلرای انجام کارهایی ب 16افزاریهای نرمرباتعلاوه، از . بهبا

ستفاده می ارزیابی و قیمت ستاد ربات ه ک شود به نحوی گذاری ا سان،  تا  ودش ه میمحل مورد نظر فر کار خودش بدون نیاز به ان

 را انجام دهد.گذاری ارزیابی و قیمت

 

  (blockchain)چینبلاک .6

در این زمینه دارد. این  سییت که مفاهیم خات و خطیریاآخرین روند فراگیر تکنولوژی در امور حسییابداری و مالی بلاکچین،  

زیادی  استفاده که  با امنیت بالا، هادادهو ذخیره راهیست برای وارد کردن   .سیستم یک پایگاه داده و اطلاعات با امنیت بالاست   

ستم  مالی دارد.  هایثبتدر حسابداری و   امکان انجام کارهایی از قبیل نقل بلاکچین، ها یا همان با امنیتِ بالای رکورد داده سی

شمند، تایید احراز هویت و  و انتقال مالکیت دارایی سازد. پس  و کارهایی اینچنین را فراهم می دارک هویتیمها، قراردادهای هو

 هایها و قوانین دولتی، این سیییسییتم به کاهش هزینهها با آیین نامهکارگیری این سیییسییتم و رفع چالشگیر شییدن بهاز همه

  .کندامنیت شبکه کمک می یها و معاملات و ارتقاداده ارتقای امکان ردیابی، تیشرک

 
 

                                                            
drones 16 
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 1۷گیر کرونا همه بیماری میان در جدید مالی مدیر عنوان به خود اول روز 100 در ماندن زنده

 حسابدار رسمی   |   علیرضا روشن ضمیرترجمه: 

 

 کار  اول های ماه  در را زیادی  انتظارات  و کنند  دنبال  اعتبار  ایجاد  برای را مرحله  پنج توانند می مالی  امور رهبران

 .نمایند برآورده

صان   ص شوند  روندمی خود شغل  CFO به بار اولین برای که مالی امور متخ  های CFO .تا با آتش روبرو 

 به. اسییت داده افزایش را زودهنگام تأثیرگذاری به نیاز گیریهمه اما داشییتند، 18آشیینایی و جامعه پذیری دوره یک قبلاً جدید

ستخدام  گفته رای ب سرعت  به باید بار اولین برای مالی ارشد  مدیر کار، شروع  محض به مالی، ارشد  مدیران و اجرایی کنندگان ا

سیاری  ،Deloitte اجرایی مصاحبه کنندگان  گفته به .نماید ایجاد خود اعتبار  دارند انتظار اجرایی مدیران و هامدیره هیئت از ب

CFO خوبی ارتباط موثر که خواهندمی مالی مدیر یک آنها. باشند داشته جهانی رشد تقویت برای المللیبین اندازچشم یک ها 

شته  شد،  دا شد،  اندازچشم  دارای با ستراتژی  به را ها داده و بتوانند کند همکاری و هدایت بتواند با تر و از همه مهم کند تبدیل ا

 خواهند! می ، همه اینها را سریع اینکه

 گیری،همه طی در که گویدمی ،LiveTiles جهانی افزاری نرم شرکت از ملبورن نرم افزاری شرکت مالی مدیر ویلکی، روآن

CFO نسبت بدتری عواقب است ممکن عملیبی و بلاتکلیفی زیرا ،باشند بی پروا گیریتصمیم در باورنکردنی سرعت با باید ها 

 .باشد داشته اشتباهات احتمالی برخی به

 کوچک هایتیم گفت، ویلکی ."نماید انتخاب دقت جای به را سرعت اما حرکت کنید درست جهت در باید شما": می گوید وی

 ها تیم این های مهم،تصمیم کنند که برایساختار طوفان فکری کمک زیادی می به ارشد بخش های مختلف سازمان مدیران از

با  شد، درست کار این وقتی": افزود وی .کنند استفاده خارجی و داخلی منابع از وسیعی طیف از کیفیت با هایداده از باید

 خود را به انجام دهید، انجام خوبی به را مهم کارهای" ".باشید رحمبی خود منابع و وقت به نسبت هافرصت و هاریسکارزیابی 

 ".عادت دهید زیبا کارهای

 

 جدید های CFO نقطه تمرکز برای 5

 شده آورده مالی مدیر عنوان کاری به اولیه روز 100 در شما به کمک برای مالی ارشد مدیر طرف از بیشتری هایتوصیه اینجا در

 :است

 

                                                            
 Financial managementمنتشر شده در مجله  2020 اکتبر 1 اونیل، لوک 17
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 دهید قرار اولویت در را نقد پول .1

های نرمحلراهکه  است فرانسوی آوریفن استارتاپ یک است، Spendesk مالی مدیر ،Fabien Dawidowicz توصیه  این

سیع  ،مالی هایتیم و ها CFO افزای به ست  ممکن شما ". دهدمی را شرکت  هایتری از هزینهدید و شید  شرکتی  در ا  که با

 به تا دهدمی بیشییتری فرصییت شییما به که دارید، آن بانکی حسییاب در نقد پول زیادی مقدار و ایدکرده تأمین جدیدی بودجه

ضوعات  سترس  نقد پول اگر اما. بپردازید مختلف مو شد  کمتری در د ضوع  با صلی مورد  اولویت بندی مالی باید مو  ماش  توجه ا

 تأمین یا کارمندان به توانید نمی. دهید انجام کاری توانیدنمی نقد پول بدون اسییت آن اسییت که شییما آنچه که بدیهی . باشیید

 تأثیر  درآمد  بر توجهی قابل   میزان به  اسیییت ممکن ویروس کرونا  اما  ". چیز دیگر هیچ و نه  – کنید  پرداخت  پول کنندگان  

 بعضییی در": گفت داویدویچ .کندمی ضییروری را مختلف هایریتم در آن بینیپیش و نقد وجوه جریان ردیابی بنابراین بگذارد،

ست  ممکن موارد، این کنترل و ردیابی وجوه نقد شد    ا صورت روزانه با شتری  دو یا یک اگر": افزود وی ".به   پرداخت نتوانند م

تأمین با که اسییت آن زمان این حداقل کار در. گذارد می تأثیر شییما نقد وجه بر جدی طور به این خود را به موقع انجام دهند

 ".دهید تغییر را خود هزینه پرداخت دفعات توانیدمی آیا ببینید تا کنید صحبت خود هایکننده

 

 معمول طور به تجارت ارائه .۲

صلی  هایصلاحیت  متولی اکنون شوید، می مالی مدیر بار اولین برای شما  که هنگامی صی  توابع": گفت آنا. هستید  ا  مربوط خا

 انطباق  از اطمینان  مدیریت،   به  مربوط و به موقع  های  گزارش ارایه  ها، حسیییاب موقع به  بسیییتن مانند    دارد وجود انطباق  به 

گزارش حسابرسی مقبول می   شما  اینکه از اطمینان و نظارتی الزامات سازی برآورده استانداردهای حسابداری،   با مالی صورتهای 

 که اسییت آمریکایی شییرکت یک ،Kinestral Technologies سییابق مالی مدیر ،(غیرفعال  Brunelle ، CPA ".گیرید

شیه   های پنجره شمند شی سعه  را افزار نرم با ای هو صول  اگر": گفت برونل .دهدمی تولید و تو سی   ا سا  همه کند، کار خوبی به ا

 ماش  موفقیت، برای" ".هستند  ثابت و مشترک  ضعف  نقطه یک دارند، ضعیفی  این اصول عملکرد  اگر اما دانند، می مسلم  را آن

 کی توانید نمی شما  اساس،  و پایه این بدون اما نیست،  کار برق و زرق پر قسمت  این - باشید  داشته  اتوبوس در را هاچرخ باید

 ".باشید موفق مالی مدیر

 مورد در اگر و ندهید انجام را کار این اگر": گفت وی دار به مدیریت باشید.توصیه میکند که به دنبال ارایه گزارشات معنی ویلکی

 قرار کسب اعتبار چرخه یک در باشد، داشته وجود سوال علامت هاشماره یا ها گزارش از نسخه چندین یا اطلاعات صحت

 ".گردیدمی خود دم دنبال نهایت در و گرفت خواهید
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 کنید صحبت و دهید گوش بروید، راه .3

 حضور  با همراه غذا تحویل سیستم   یک ،foodpanda آرام اقیانوس و آسیا  مالی مدیر ،ACMA ، CGMA دوشی،  میتسو 

 چندین خود، فعالیت اول روز 100 در که کندمی توصیه جدید های CFO به وی. است جهان سراسر در شهر 240 از بیش در

 .باشند داشته فعال تعامل آنها با و دهند فرا به آنها گوش و ملاقات نموده را ذینفع

 ".بگذارید وقت کنند می اداره را شما تجارت که افرادی و خود سازمان برای کشف فرهنگ خود، مشاغل درک برای": گفت وی

 ".است مهم اندازه همان به گذاران سرمایه و مدیره هیئت تجارت، انداز چشم و ها ارزش درک"

 وی. اسییت کلیدی گیر کرونا همه بیماری به مربوط تصییمیمات گیریشییکل برای شییرکت فرهنگ درک اسییت معتقد همچنین

 ندهآی در که تلاشییی نوع و افتد می اتفاق آنچه درمورد کارمندان با باید بودجه، کاهش مانند موضییوعاتی با خصییوت به": گفت

 ".کلید کار است  شفافیت، -خودم تجربه از" ".باشید روراست بعدی مسایل از جلوگیری برای دهیدمی انجام

ست  مهم همچنین،  متریک بودجه با بتوانند باید آنها گاهی، از هر: گفت وی. کنید پیدا حل راه تیم مدیران با کنید سعی  که ا

 .کنند کار

 بسازید را شرکت این داستان .4

 طی شرکت آنچه بر شما ": گفت وی .است  نویسداستان  نقش به گذار مستلزم  مالی مدیر نقش در گذاشتن  قدم که گفت برونل

 لگرانتحلی با را خود استراتژی . هستید سهامی عام شرکت یک در اگر یا" ".اید شده متمرکز شد خواهد تبدیل آینده سال چند

 کنیدمی صحبت  هاکنفرانس در دهید،می پاسخ  سوالات  به گذاریدمی اشتراک  به را ماهه سه  مالی نتایج گذارید،می اشتراک  به

 ".کنیدمی راهنمایی آینده هایبینی پیش مورد در را سهام بازار و

شی  ست  موافق دو ستانی  بتوانید که جایی در تجارت یک ایجاد". ا صر  حاوی تنها نه که کنید بیان را دا شد  عنا  روتث تولید و ر

 ".کنیممی محافظت تجاری اندازهای چشم تغییر از ناشی خطرات برابر در خود مشاغل از فعالانه ما که کند بیان بلکه باشد،

 کنید رفتار صداقت با .5

شگاه  از مارس ماه اوایل در LiveTiles و مدیرعامل شرکت  ویلکی که هنگامی  بازارها بازگشتند،  آمریکایی گذارانسرمایه  نمای

 کرونا ویروس که شد  مشخص  فناوری، بزرگ هایشرکت  سایر  و جهانی بزرگ گذارانسرمایه  با صحبت  از پس. شدند  ثباتبی

سر    در سترش  جهان سرا صادی  رکود احتمال و یابدمی گ  صحبت  تلفنی شرکت  عاملمدیر و وی مارس، 2 در .دارد وجود اقت

شش هفته  در گفت ویلکی کردند، سریع  با بعد، عرض  سانی گردید. در  ٪25 موجب کاهش فرآیند ادغام و تملیک در ت  نیروی ان

 گیری کروناهمه ابتدایی مرحله .یافت کاهش درصیید 90 تقریباً ژوین 30 به منتهی ماهه سییه در خروج وجه نقد میزان نتیجه،

 وحشیییتناک  درگیر افراد همه  برای و دارد پایدار   و عمیق تأثیر  خوب افراد از بین رفتن: گفت  وی. بود برانگیز چالش  دوره یک 

ست  ستند کمک کنید و   اول مرحله در شما  بنابراین،". ا سنلی را که در دوره درمان ه سازمان   باید به افراد و پر خود را رهبران 

 ".شود می تضعیف شما برنامه اهداف و فرهنگ صورت این غیر در همراهی و حمایت نمایید،
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 بزرگترین منبع درآمدی حسابداری  

 عضو انجمن حسابداران خبره ایران |رامین امیدی  

 

 اغلمش به اشتغال طریق از افراد این که درآمدی. هستند مالیاتی نظام بزرگ مؤدیان از بخشی حقیقی اشخات

 .هستند درآمد بر مالیات مشمول کنند،می تحصیل درآمدی دیگری عناوین به یا

 داماق خود درآمدهای ابراز به نسبت باید و اینکه تمامی صاحبان مشاغل مشاغل مالیاتی نظام مستحضر هستید، که همانطور

باید نسبت به این موضوع آگاهی وآشنایی کامل مبحثی بسیار و با اهمیت شده است و تمامی صاحبان مشاغل  کنند، امروزه 

 هایرسیدگی مشاغل، بندیطبقه طرح قبیل از مسایلی 1394 سال از مستقیم هایمالیات قانون تغییرات به توجه با داشته باشند.

 برای رکشومالیاتی  امور سوی سازمان از فروش مکانیزۀ صندوق نصب بانکی، هایتراکنش رسیدگی به مشاغل، از بعضی خات

 است. شده اهمیت با بسیار اصناف و مشاغل

 بسیاری گرفته است که نظر در مشاغل برای متعددی را  های متنوع ومعافیت و هامشوق گذار تکالیف،بر همین اساس، قانون 

 یاتی خواهند شد.مال هایجرم و جریمه گیرد مشمول صورت تباطار این در قصوری اگر و از آنها آگاهی ندارند صاحبان مشاغل از

این با توجه به اهمیت این موضوع ،ضرورت پرورش حسابدارانی که بتوانند این خدمات را به صورت تخصصی به صاحبان بنابر 

بازار کار ارایه خدمات حسابداری مالیاتی به صاحبان مشاغل واصناف  ،از آن سو شود. ومشاغل ارایه دهند به روشنی احساس می

، ایناف مانند فروشگاه های زنجیرهبازارهای کار حسابداری در کشور است که نمونه متنوع آن در حوزه اص نیز یکی از بکرترین

 ، طلافروشان و... مشهود است.مدارس ،، وکلا، پزشکانفروشانعمده

 مشاغل صاحبان مالیاتی تکالیف به باتوجه. است مالیاتی اظهارنامۀ موقع به و درست ارایۀ کار  و کسب فعالان از بسیاری دغدغۀ

گروهی از حسابداران  . دارد دغدغه این کاهش در بسیاری کمک ها،اظهارنامه این تهیۀ صحید شیوۀ از آگاهی و مربوطه قوانین و

جوان وحتی حسابداران با تجربه شاید بازار کار خدمات حسابداری مالیاتی مشاغل را یک بازار کم اهمیت با گردش پولی نا چیز 

ترین و بزرگترین منابع درآمدی در شغل حسابداری است. منظور از در حالی که این بازار خدمات یکی از پیچیده ند.تصور کن

پیچیدگی ، نحوه ورود به این بازار است چون اگر یاد بگیرید چگونه وارد این بازار شوید، به یک منبع بزرگ کار حسابداری دست 

 ها و موسسات امکان کسب درآمد مناسب از آن فراهم است.ت به بازار کار شرکتگیری کمتری نسبدر پیدا کرده اید که با

عرف م پارتی بازی و !ملاتی از قبیل: بازار اشباع شدهحسابداران علاقه مند به فعالیت در این بازار بهتر است به جای توجه به ج

های یک صنف را هدف قرار دهند تا ریزی چالشو با برنامه اراده خود را جزم کنند و .... همه عزم و !سابقه کار نداری !نیاز است

ای مالی ومالیاتی به مشاغل واقعا بتوانند کمک بزرگی در  راستای خدمات حرفه بتوانند با اطلاعات کافی وارد این بازار شوند و

ار بازار وجود یک حسابد با توجه به دغدغه صاحبان مشاغل و گستردگی این به درآمد بسیار خوبی دست پیدا کنند. بکنند و

مدیر مالی هم در کنار حسابدار مالیاتی بسیار با اهمیت شده و قطعا نقش بسزایی در ارایه گزارشات مالی به صاحبان  و مالی

  .کسب وکارها دارند
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 ای ایرانتالار مشاهیر انجمن مدیران مالی حرفه

 (های کلاسیک ایراندانشگاهنخستین دانشیار حسابداری در یکی از ) الله اکبریفضل -3

  :دلیل عضو تالار مشاهیر انجمن به دومینانتخاب ایشان به عنوان  

 موسس و نخستین رئیس دانشکده علوم اداری و مدیریت بازرگانی دانشگاه تهران. 

 
سال    فضل الله اکبری دکتر  سوم ماه رمضان المبارک       1300در دوم اردیبهشت  هجری شمسی برابر با 

شهر              1339سال   صیلات ابتدایی را در  شود. تح شم به جهان گ شهر گلپایگان چ سی در  شم هجری 

گلپایگان و دوره دبیرستان را در دبیرستانهای ادب، صارمیه و سعدی اصفهان طی کرد. همزمان با طی       

و پس از آن در  دوره دبیرسیییتان و حتی قبل از آن به تحصییییل علوم قدیمه نزد پدربزرگ مادریش مرحوم حاج فخرالعلما پرداخت             

  ای کسب فیض اصفهان از محضر استادانی چون شادروان فضل الله همایی و برادر دانشمند ایشان استاد جلال همایی و آقای مبارکه         

سی را نزد پدربزرگ و پدر فرا گرفت.           سیاق نقدی و جن ساب  ضی و ح ساب و ریا سطه، در    اوکرد. وی ح بعد از دریافت دیپلم متو

ش    شکده حقوق دان شد و            دان ستخدام  شرکت ملی نفت ا سپس در  سانس گرفت.  شکده لی صیل پرداخت و از این دان گاه تهران به تح

در موسسه علوم اداری و  1330همزمان با مرحوم حییم در تهیه فرهنگ لغات انگلیسی به فارسی همکاری داشت. وی در اوایل دهه   

صیل پرداخت و       شگاه تهران به تح شکده حقوق دان شت. به دنبال آن با    بازرگانی دان سانس علوم اداری و بازرگانی دریافت دا فوق لی

اسییتفاده از بورس تحصیییلی به امریکا رفت و در دانشییگاه کالیفرنیای جنوبی و دانشییگاه اسییتانفورد به تحصیییل پرداخت و در رشییته 

سابداری دکترا دریافت کرد  سه علوم اداری   بعد از اخذ مدرک دکترا به   .مدیریت بازرگانی با گرایش ح س ایران مراجعت کرد و در مو

سال   شکده حقوق        1337به تدریس پرداخت و در  ضویت هیئت علمی دان شیاری به ع سابداری با درجه دان به عنوان اولین مدرس ح

شورایعالی دانشکده علوم اداری و مدیریت بازرگانی را به تصویب  تاسیس 1343در ابتدای شهریور  . ایشاندانشگاه تهران پذیرفته شد

سال رییس این دانشکده بود.  8پس از تاسیس دانشکده علوم اداری و مدیریت بازرگانی دانشگاه تهران، به مدت  وی .فرهنگ رسانید

، به سییمت معاون آموزشییی و پژوهشییی وزارت علوم و آموزش عالی برگزیده شیید و همزمان به تدریس رشییته    1350پس از سییال 

شگاهها و موس     شت. در این دوره با شرکت اطلا عات      حسابداری در دان شتغال دا سات مختلف آموزش عالی به ویژه بانک ملی ایران، ا

شت       شده بود، نیز همکاری دا سیس  سیله بانک مرکزی تا سالهای     .اعتباری که به و صله  که در وزارت علوم به کار  53-1350در فا

سترده      شت، خدمات گ شتغال دا صیل   ا شیابی مدارک تح شور به انجام    ای در زمینه ارز شگاهها و مراکز علمی ک ی و ارزیابی علمی دان

سانید  سال   .ر شگاه تهران در          1353وی در اواخر  شکده علوم اداری و بازرگانی دان ستاد دان شت و به عنوان ا شگاه تهران بازگ به دان

در سییمت اسییتادی دانشییگاه  1358پس از انقلاب در اوایل سییال  .سییمت معاون و قایم مقام رییس دانشییگاه تهران به کار ادامه داد

نقش فردی دکتر فضل الله اکبری در توسعه دانش  .همچنان به تدریس ادامه داد 1357-58بازنشسته شد اما تا پایان سال تحصیلی 

شان محصول       ست. این نقش به گفته خود ای ضاوت آ « علاقه به کار»حسابداری در ایران به نحو قاطع تعیین کننده بوده ا  نانیو به ق

جوییها و به چاره« ایمان»نسییبت به توسییعه و پیشییرفت جامعه و « مسییئولیت»شییناختند محصییول احسییاس که او را از نزدیک می

جان به جان آفرین تسلیم کرد و در قطعه    1384فروردین13زنده یاد دکتر فضل الله اکبری در   .نیز بوده است «علم»های راهگشایی 

  .19بهشت زهرا به خاک سپرده شد 229

                                                            
 متن از  مجله حسابرس نقل شده است. 19
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 ای ایراناعضای جدید انجمن مدیران مالی حرفه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 نام خانوادگی نام شماره عضویت

 موسوی حبیب 9930990

 رضایی اقبال 9910989

 عیسوی ژوزف 9950987

 خسرویان آرین 9970986

 علی آقاجان محسن 9990985

 زادهصادق مهدی 9910984
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 آگهی و تبلیغات

 

 جامع نگر  تیریموسسه خدمات مد

  1369: مهرماه  سیتاس

  یخدمات مال هیکل ی: مشاوره و اجرا تیفعال موضوع

 2الوند کوچه برمک پ  ابانیخ نیآرژانت دانیمتهران، : ینشان

  5واحد 

 88670822و  88678167 :تلفن

 حسابرسی و خدمات مدیریت ارقام نگر آریاموسسه 

  )حسابداران رسمی(

 

 (CMAمدیر: امیر ابراهیم زاده 

سی عملیاتی،         :  خدمات سابر سی قانونی، ح سی مالی و بازر سابر ح

 حسابرسی مالیاتی، حسابرسی داخلی، حسابداری مدیریت، طراحی     

  های مالی و ارزیابی سهام، مشاوره مدیریت.سیستم

تهران، میدان توحید، خیابان توحید، نبش       : دفتر مرکزی ینشیییان

 68خیابان پرچم، پلاک 

 66432218-6642263-66932021 :تلفن

 

 )حسابداران رسمی(وسسه حسابرسی رازدارم

 معتمد سازمان بورس و اوراق بهادار

خیابان احمد قصیر بخارست( آدرس: تهران میدان آرژانتین 

 1513843738کدپستی: 7طبقه 14واحد  18پلاک  -19خیابان 

 88726665تلفن: 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 اینجا جای آگهی شماست
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 تیو نحوه عضو طیشرا 

 .دیدرآ انجمن تیعضو به تواندیم باشد ریز طیشرا یکه دارا یهر فرد

 یلیتحص مدرک ای تیریمد و یحسابرس ،یحسابدار رشته در( سانسی ل یکارشناس حداقل یلیداشتن مدرک تحص .1

 .یرسم مراجع دییبا تأ یالمللنیب شده شناخته

 ی.خصوص ای یموسسات دولت یداشتن حداقل پنج سال سابقه مؤثر در اداره امور مال .2

 * در صورت داشتن سابقه رییس حسابداری در شرکتهای بزرگ، سابقه مذکور مورد پذیرش قرار میگیرد(

 .اساسنامه مفاد رفتنیپذ .3

 .یاجتماع حقوق از تیعدم محروم .4

 .یو اجتماع یانداشتن سوء شهرت حرفه .5

 .تیپرداخت حق عضو .6

 معمج بیتصو و رهیمد ئتیه یاعضا تیاکثر درخواست ای و طیشرا سلب فرد، درخواست به بنا تیخاتمه عضو :تبصره           

 .باشدیم یعموم

 

 

 :ازیمدارک مورد ن

 (ر سایتد  تیفرم عضو لیتکم .1

 شناسنامه  سکنا .2

  یکارت مل سکنا .3

 )مرتبط یها رشته و یحسابدار رشته در سانسیل ی بالا به سانسیل( یلیمدارک تحص سکنا .4

 )سال 5سابقه کار حداقل ( ینیکارگز حکم نیآخر ای یسوابق کار یگواهاسکن  .5

 3×4عکس  سکنا .6

 (شوده صورت آنلاین انجام میب ، مصاحبه باتوجه به شرایط شیوع کرونا یمصاحبه حضور .7

 امکان پذیر است. iacfm.irثبت نام صرفا از طریق سایت این انجمن به نشانی 


